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2025年度 9月度フォーラム開催案内（修正版） 

 
平素、半導体産業人協会の活動に格別のご支援を賜り、厚くお礼申し上げます。 
2025年 9月度フォーラムの開催案内（修正版）をご案内いたします。 
今回はビジネス・経営の視点を取り上げました。(株)レゾナック・近藤誠一氏をお招きし、昨年講演い

ただいた『半導体産業の利益率はどうして高いのか？』の続編と、さらに発展した考察『ワインから食
文化とビジネスを考える』のご講演をいただきます。半導体とワインですが、どちらもビジネスの成り立ちを
科学的に考察します。懇親会ではワインの試飲会も企画しておりますので、奮ってご参加下さい。  
なお、先にご案内した開催案内とは内容が変わっておりますので、既に申し込みをいただいた方も、改

めて懇親会の参加を含めて再度お申し込みをお願いします。 
 

記 
 

1．開催日時 
  2025年 9月 8日（月） 14：00～18：30           
2．開催場所 
  林野会館（＋オンライン） 
  所在地： 〒112-0012 東京都文京区大塚３丁目２８−７ 

電話番号： 03-3945-6871 
 
3．プログラム 
  14：00〜15：30 講演第一部 『半導体産業の利益率はどうして高いのか？ 
              第二弾：固定費型企業の価格戦略』 
    15：30～15：45 休憩 
    15：45～17：00 講演第二部 『ワインから食文化とビジネスを考え

る』 
  17：00～18：30 懇親会（ワイン試飲会付き） 

 
4．講演内容  

講師：近藤誠一氏（株式会社レゾナック） 
第一部：『半導体産業の利益率はどうして高いのか？ 
      第二弾：固定費型企業の価格戦略』 

https://www.google.com/search?sca_esv=7c6891e9114a0eed&rlz=1C1FCZY_enJP1105JP1105&q=%E6%9E%97%E9%87%8E%E4%BC%9A%E9%A4%A8+%E6%89%80%E5%9C%A8%E5%9C%B0&ludocid=10060515588809313958&sa=X&ved=2ahUKEwjriMmLwbyOAxWdcfUHHfCYPVoQ6BN6BAgkEAI
https://www.google.com/search?q=%E6%9E%97%E9%87%8E%E4%BC%9A%E9%A4%A8&rlz=1C1FCZY_enJP1105JP1105&oq=%E6%9E%97%E9%87%8E%E4%BC%9A%E9%A4%A8&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUqBggAEEUYOzIGCAAQRRg7MgYIARBFGDvSAQgzOTI5ajBqN6gCALACAA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&zx=1752501569760&no_sw_cr=1


概要：前回（2024年 10月 10日）の講演では半導体産業の損益を固定費・変動費に分けて分
析し、業界全体の高い利益率の源泉は高い生産効率から生まれることを自動車産業と比較して示し
た。今回はそれをレビューしつつ、半導体メモリの価格が半値に下がっても黒字化できる成功条件を、他
の産業界での具体例と比較して議論する。また、外注と内製のどちらが戦略的に良いのか、判断ポイン
トを合わせて議論したい。 

 
第二部：『ワインから食文化とビジネスを考える』 
概要：欧州人はどうしてワインを飲むのか？ そもそもフレンチやイタリアンを日本食と比較すると、根本
的な違いは何だと考えれば良いのだろうか？ 講演では自然環境や宗教の違いから食文化だけでなく、
美意識に対しても違いが生じることを指摘し、ブランド構築やビジネスに対する考え方も異なることを議
論する。最後に高級ワインを例にして、ブランド価値と価格の関係について示したい。 
 

講師御略歴 
1. 1988年 日立製作所基礎研究所 
2. 1996年 日立製作所中央研究所 
3. 2000年 IMEC 
4. 2002年 Selete (デバイス 11社と共研 8年間、埼玉大客員教授) 
5. 2010年 ルネサスエレクトロニクス 
6. 2011年 日立化成 (2012年から主管研究員、2017年から開発部長) 
7. 2023年 レゾナック (2021年から研磨材料事業部 事業部長) 
8. 2025年 レゾナック フェロー 
業務歴：1996年から 30年間 半導体プロセス・材料の開発や事業に従事 

 
5．参加費 

 会員・準会員・賛助会員：講演聴講：無料、 
                懇親会 ：3,500円 

 一般：        講演聴講：3,000円 
                懇親会 ：3,500円    
  
 6．申し込み方法 
  ・申し込み締め切り：8月 27日（水）17：00 
  ・申し込み先：info@ssis.or.jp 
  ・本メールに返信の形で事務局（info@ssis.or.jp）申し込みください。 
   【氏名】             【ご所属】            
   【会員、一般】 
   （  ）会員  （  ）一般 

mailto:info@ssis.or.jp


   【フォーラム】 
   （  ）林野会館で参加  （  ）リモートで参加 
   【懇親会】 
   （  ）参加       （  ）不参加         
    

      ・申し込みいただければ、受け付けた旨、また、オンライン希望者にはオンライン接続情報（Zoom 
会議 URL）を返信いたします。 

      ・一般の方には、申し込みをいただいた後、受付メールに半導体産業人協会の口座をご案内しま 
すので、聴講料3,000円をお振込みください。オンラインをご希望の方には、振込確認後オンライ
ン接続情報をお送りいたします。なお、懇親会参加費は現場にて徴収致します。 

            ・一般の方も当協会に入会いただければ、入会後 1年間会費無料で会員登録できます。その場 
合には、本フォーラムを無料で聴講することができます。 

                ・ご質問がある場合は、事務局(info@ssis.or.jp)までお問い合わせください。 
 ************************************************ 
 一般社団法人 半導体産業人協会 

http://www.ssis.or.jp 
    TEL：03-6457-3245   
     FAX：03-6457-3246 
************************************************ 
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