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2022 年 7 月度 Web 版 SSIS フォーラム開催案内 

 

平素、SSIS フォーラムにご出席を賜り、厚くお礼申し上げます。 

 半導体産業人協会（SSIS）の活動内容の一つに『半導体業界が必要とする情報を提供し、半導体産業

に有用な提案・提言を行って半導体関連産業の発展のために貢献する』という項目があります。有用な

提案・提言を行うには幅広い情報と視座を持たねばなりません。 

 7 月度フォーラムでは株式会社テムテック研究所を創業して 40 年間経営してこられた相澤満芳氏をお

招きし、兵法を経営に活用したご経験を講演いただきます。 

孫子の兵法については多くの書籍がありますが、実際のご経験は書籍では味わうことのできない人間社

会の真理が込められていると思います。現役の方々、起業を志す方々、日本半導体産業の将来を気に掛

けておられる個人会員の方々にとって非常に勉強になるものと思いますので、奮ってご参加下さいます

ようお願い致します。 

 

■講演タイトル 



  『事業に生かした戦いの原則 （自衛隊 戦術教範 野外令から）』 

 

■講師               

   株式会社テムテック研究所 創業者・前社長 相澤満芳氏  

 

＜ 講 演 要 旨 ＞ 

 40 年前、電子立国日本と叫ばれ、システムハウスと呼ばれるベンチャー起業ブームが起きました。 
その時代私は某研究所で新製品開発に携わり東工大の某教授研究室の手伝いをきっかけにシステムハウス

を起業しました。幸いに事業は時のメモリーブームに乗り順調に発展しました。私の胸の内にはかって学んだ 

海上自衛隊での電子工学や陸上自衛隊幹部候補生学校で学んだ野外令がありました。 
野外令は戦術教範でハーバードビジネススクール MBA 課程の経営学と酷似しています。私はそれまで読破

した経営指南書の多くを捨てて野外令を座右の書とし手元に置いています。私が学んだ野外令にある戦いの原

則や作戦計画を事業展開にどの様に活用したかを、以下の項目に従ってお話し致します。 
 私の履歴書 
 海上自衛隊の電子技術教育 
 戦いの９原則 
 作戦計画立案と業務計画立案 
 統御とは 
 負ける戦いの内線作戦（戦史をもとに） 
 問題解決には想定問題を作る 
 ストレスに打ち勝つ 

 

 

 

＜ 開 催 要 領 ＞ 

1．日時      2022年 7月 20日（水） 15 時～17時 

2．Web ツール Webex(Cisco 社製）を使用 

3．参加費    会員、賛助会員、準会員：無料 

         一般：3,000 円 



4．締め切り  7 月 13 日（月） 

         ただし、150 名に達した時点で締め切らせていただきます。 

5．参加申し込み ：メールのみと致します。 

  メールタイトルに「2022 年 7 月度 SSIS フォーラム参加申し込み」と記載し、氏名、所属、メールア

ドレス、および会員、または一般を明記の上、下記アドレス（半導体産業人協会・講演企画委員会）ま

でお申し込み下さい。 

                講演企画委員会アドレス：ssforum@ssis.or.jp 

   

  一般の方への受付確認メールに半導体産業人協会の銀行口座番号を記載しますので、参加費(3,000 円)

をお振込みください（振り込み手数料は申込者負担）。なお、一度お振り込みいただいた後のキャンセル

はお受けできません。 

 

 また、事務局ではフォーラムの受付をしておりません。本件に関するお問い合わせはメールにて 

ssforum@ssis.or.jp 宛にお願いします。 

 

  Webex を初めて利用される場合、下記の接続手順を参考にして下さい。 

  https://help.webex.com/ja-jp/n665eiq/Join-a-Cisco-Webex-Meeting-for-the-First-Time-as-a-Guest 

  また、Webex のさらに詳しい利用方法については、下記の「使い方ガイド」をご一読下さい。 

 https://www.cisco.com/c/m/ja_jp/solutions/webex/how-to-use.html 

 

 SSIS フォーラムの情報および協会の活動の最新情報は、ホームページでご覧いただけます。 

   http://www.ssis.or.jp 

https://help.webex.com/ja-jp/n665eiq/Join-a-Cisco-Webex-Meeting-for-the-First-Time-as-a-Guest
https://www.cisco.com/c/m/ja_jp/solutions/webex/how-to-use.html
http://www.ssis.or.jp/


 

***************************************** 

 一般社団法人 半導体産業人協会 

    TEL：03-6457-3245   

     FAX：03-6457-3246 

***************************************** 


